Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w Danii — informacje o istotnych aspektach
prawnych, podatkowych i biznesowych

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarczg w Danii nalezy rozwazy¢ kilka stosownych kwestii. Niniejszy
artykut omawia niektére wystepujgce kwestie prawne, podatkowe i biznesowe.

Prawo spoétek

Dunski Urzad ds. Biznesu (,Danish Business Authority”, ,DBA”), bedgcy agenda dunhskiego
Ministerstwa ds. Gospodarki i Biznesu, jest jedynym urzedem, w ktérym nalezy dokonywacé rejestraciji
spotek i gdzie mozna uzyskiwaé informacje o wszystkich dunskich spétkach, niezaleznie od ich formy
prawnej. Rejestracji dunskich spétek — podobnie jak wszelkich pézniejszych zmian ich dotyczacych —
mozna dokonywa¢ elektronicznie (webreg-portal.dk), ze skutkiem z dnia na dzien'. DBA udostepnia
takze czes¢ informacji dotyczgcych zarejestrowanych spotek (np. skrot petnej listy cztonkéw rad
dyrektoréw, czionkéw zarzgdu, audytoréw itp.) dostepnych on-line, w Centralnym Rejestrze
Biznesowym (CVR.dk)%

Publiczne spoiki z o.o. (,,Aktieselskaber”)

Publiczna spotka z o0.0. (,Aktieselskaber”, skrét ,A/S”) jest spbdtkg z ograniczong odpowiedzialnosciag

regulowang przepisami duriskiej ustawy o publicznych spétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia®.

Minimalny kapitat zaktadowy dunskiej spétki typu A/S wynosi 500.000 DKK (badz tez ekwiwalent tej

kwoty w EUR) i musi zostaé wniesiony w gotéwce badz w aktywach®. Od 1 marca 2011 r. ustawa o

spotkach zezwala na czesciowe wptacenie kapitatu zaktadowego spotki w zwigzku z zawigzaniem

spotki. Akcjonariusze mogg zatem zdecydowac sie na ograniczenie wptaty kapitatu udziatowego do

kwoty réwnej 25 proc. catego kapitatu zakltadowego, ale nie mniej niz 50.000 DKK. Zgodnie z ustawg o

spotkach publiczne i prywatne spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia mogg wybra¢ jedng z

ponizszych alternatywnych struktur zarzgdzania:

» tradycyjng dunskg strukture zarzadzania, w ktérej codzienne zarzadzanie spétkg realizuje rada
wykonawcza, natomiast rada dyrektoréw (ktéra w przypadku A/S musi liczy¢é co najmniej 3
cztonkéw) sprawuje funkcje zarzadu ogélnego i strategicznego, jak réwniez okreslone funkcje
nadzorcze (tak zwana ,pottorastopniowa” struktura zarzadcza);

* badz dwustopniowg strukturg zarzadczg (inspirowang rozwigzaniami niemieckimi), w ktérej
wszystkie funkcje zarzadzania pozostajg w gestii zarzagdu, a rada nadzorcza (liczaca w przypadku
A/S co najmniej 3 cztonkéw) sprawuje jedynie funkcje nadzorcze. To rozwigzanie jest stosowane
rzadkos.

Prywatne spoftki z o.o. (,,Anpartsselskaber”)

LW chwili obecnej w Polsce mozna zarejestrowac on-line jedynie sp. z 0.0. przy wykorzystaniu elektronicznego wzorca
umowy (tzw. S24). W praktyce rejestracja takiej spétki trwa od jednego do kilku dni, przy czym elektroniczne
podpisanie umowy spotki (brak formy aktu notarialnego), ztozenie i optacenie wniosku zajmuje ok. godziny czasu.

? Podobnie jak w Polsce, informacje i odpisy z duniiskiego rejestru spétek sg co do zasady bezptatne i mozna je pobierac
w formie elektroniczne;.

* Duriskie publiczne spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (,,Aktieselskaber”, skrét ,A/S”) sg zblizong formg prawng
do polskich spoétek akcyjnych.

‘w polskiej spétce akcyjnej minimalny kapitat zaktadowy wynosi 100.000 zt.

>To rozwigzanie funkcjonuje w polskim prawie w przypadku sp. z 0.0. i spoétek akcyjnych.



Prywatna spdtka z o.o. (,Anpartsselskaber’, skrot ,ApS”) jest spdtkg z ograniczong odpowiedzialnoscig
regulowang przepisami dunskiej ustawy o prywatnych spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia®.
Przepisy regulujgce ApS i A/S sa w duzej mierze podobne. W poréwnaniu do A/S wspélnicy ApS majg
jednak wiekszg swobode decydowania o tym, jak zorganizowaé¢ sprawy spétki’. Optacony kapitat
udziatowy ApS musi wynosi¢ co najmniej 50.000 DKK lub ekwiwalent tej kwoty w EUR®.

Prywatne spéftki z o.o. (,,Ivaerksaetterselskaber”)

Zawigzywanie prywatnych spétek z o.0. typu ,lveerksaetterselskaber” (skrot ,IVS”), jest mozliwe od 1
stycznia 2014 roku. IVS jest spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig regulowang przepisami dunskiej
ustawy o prywatnych spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przepisy regulujace IVS sg niemal
identyczne z dotyczgcymi ApS. IVS musi mie¢ wptacony kapitat zaktadowy o wartosci co najmniej 1
DKK (bgdz ekwiwalentu tej kwoty w EUR). Minimalnie 25% rocznego zysku IVS przeznaczane jest na
obowigzkowy fundusz rezerwowy. Wyptaty dywidendy stajg sie mozliwe dopiero, gdy suma kapitatu
zaktadowego i obowigzkowych funduszy rezerwowych osiggnie co najmniej poziom 50.000 DKK. Gdy
suma kapitatu zaktadowego i obowigzkowych funduszy rezerwowych siegnie kwoty 50.000 DKK, IVS
moze zostaé zarejestrowana jako spoétka typu ApS.

Spotki jawne (,,Interessentskaber”)

Spéiki jawne (,Interessentskaber”, skrét ,I/S”) zawigzuje sie poprzez zawarcie umowy spétki. Tresé
takiej umowy nie jest regulowana przepisami prawa, ale dunska ustawa o przedsiewzieciach
komercyjnych okresla niektére ogdine aspekty spétek jawnych. Wspdlnicy spétki jawnej sg solidarnie
odpowiedzialni za zobowigzania spétki. Z wyjatkiem wystepowania w kwestiach podatkowych spétke
jawna uznaje sie za osobng jednostke prawng. Spoétka jawna podlega rejestracji w DBA, jesli wszyscy
jej wspdlnicy sg objeci zasadg ograniczonej odpowiedzialnosci.

Spotki komandytowe (,,Kommanditselskaber”)

Spotki  komandytowe  (,Kommanditselskaber”, skrot ,K/S”) musza mie¢ jednego Ilub wiecej
.Komplementariuszy”, odpowiedzialnych bez ograniczenia za zobowigzania spétki, a takze kilku
.Komandytariuszy”, ktérych odpowiedzialnos¢ jest ograniczona maksymalnie do wysokosci kapitatu, jaki
wniesli do spétki. Komplementariuszami mogg by¢ spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.” Umowa
spotki reguluje funkcjonowanie spétki komandytowej i musi by¢ zarejestrowana w DBA.

Spoftki z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci udziatow (,,Partnerselskaber”)

Spétki z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci udziatdéw (,Partnerselskaber”, skrét ,P/S”)
charakteryzujg sie tym, ze jednym lub wieksza iloscig wspdlnikéw z ograniczong odpowiedzialnoscig
sg publiczne spétki z 0.0., ktérych odpowiedzialnos¢ jest ograniczona do wysokosci catego kapitatu
zaktadowego badz konkretnych kwot wydzielonych w udziatach. Ten rodzaj spotki jest zatem wariantem
spotki komandytowej. P/S taczy w sobie najlepsze element A/S (ograniczona odpowiedzialno$¢) oraz
K/S (transparentnos¢ — opodatkowanie poszczegolinych wspdlnikbw w proporcji do ich udziatu w
spotce). P/S sg coraz popularniejsze w Danii — zwtaszcza w kregach kancelarii prawnych.

® Dunskie prywatne spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig ("Anpartsselskaber”, skrét ,ApS) sg zblizong formg
prawng do polskich spétek z 0.0.

7 Podobnie jest w przypadku rdznic pomiedzy polskimi sp. z 0.0. a spétkami akcyjnymi.

Ew polskiej sp. z 0.0. kapitat minimalny wynosi 5.000 zt.

? Identyczne rozwigzania dotyczgce zasad odpowiedzialnosci wspdlnikdw obowigzuja w przypadku polskiej spotki
komandytowe;.



Prawo gospodarcze

Biurokracja w Danii jest niewielka, korupcja (prawie) nie wystepuje, istnieje natomiast nacisk na
tagodzenie narzucanych przedsiebiorstwom obcigzeh administracyjnych.

W odniesieniu do uméw niewielka ilos¢ bezwzglednie obowigzujacych przepiséw dotyczy relacji B2B
(biznes-biznes)'°.

Ustawa o sprzedazy towardéw odnosi sie do wszystkich umoéw, z wyjatkiem uméw sprzedazy
nieruchomosci, gdzie dwie strony umowy majg miejsce swojej dziatalnosci gospodarczej w Danii. Ta
sama ustawa reguluje takze sprzedaz konsumencky (przepisy bezwzglednie obowigzujace). Sprzedaz
konsumencka podlega rowniez przepisom dunskiej ustawy o umowach konsumenckich.

Prawo pracy i zatrudnienie

Dunskie prawo pracy i przepisy o zatrudnieniu bazujg na trzech zasadniczych filarach:

1. Umowy zbiorowe miedzy organizacjami pracodawcow a zwigzkami zawodowymi pracownikow.

2. Umowy indywidualne miedzy pracodawcami a pracownikami.

3. Ustawodawstwo duniskie.

Jesli chodzi o umowy zbiorowe, znaczna cze$¢ dunskich pracownikéw jest zatrudniana na podstawie
uméw zbiorowych zawieranych przez dwie strony danej branzy: zwigzki zawodowe pracownikéw i
organizacje pracodawcéw''. Na tle innych krajéw udziat zaréwno pracodawcéw, jak i pracownikéw
zrzeszonych w stowarzyszeniu badz zwigzku zawodowym jest bardzo wysoki.

W umowach indywidualnych pracodawca i pracownik mogg uzgodni¢ warunki zatrudnienia, np.
wynagrodzenie, okres wypowiedzenia itp. Respektowane musi by¢ oczywiscie obowigzujgce dunskie
prawo. Nie istnieje ustawowa ptaca minimalna, ale umowy zbiorowe okreslajg w kazdym przypadku
poziom minimalnego wynagrodzenia przewidzianego dla objetych nimi pracownikéw.

Jesli chodzi o ustawodawstwo dunskie, pracownicy pobierajgcy wynagrodzenie podlegajg dunskiej
ustawie o pracownikach pobierajgcych wynagrodzenie, a w wielu przypadkach takze postanowieniom
umowy zbiorowej; pracownicy fizyczni (robotnicy) objeci sg zazwyczaj umowami zbiorowymi, z ktérych
wiekszos¢ jest negocjowana z odpowiednim zwigzkiem zawodowym — jednym badz kilkkoma. Ustawa o
pracownikach pobierajacych wynagrodzenie reguluje wiekszos¢ kwestii istotnych dla relacji pracodawcy
z pracownikiem. Nalezy zauwazy¢, Ze niedozwolone sg odstgpstwa od ustawy na niekorzysé
pracownika. Ustawa wyznacza tym samym ,standard minimalny” dla tej kategorii pracownikéw'?.

Gdy zagraniczna spétka wysyta czasowo pracownikdw do Danii, do takiego oddelegowania
zastosowanie majg okreslone obowigzujgce przepisy dunskiego prawa. Zostaty one zawarte w dunskiej
ustawie o delegowaniu pracownikéw i obowigzujg wszystkich pracownikow oddelegowanych czasowo
do pracy w Danii. Wspomniane bezwzglednie obowigzujgce przepisy okreslajg np. maksymalny wymiar
godzin pracy (48 godzin tygodniowo) oraz minimalny czas odpoczynku od pracy, okreslony na co
najmniej 5 tygodni urlopu, rowne wynagradzanie kobiet i mgzczyzn oraz zasady bhp w miejscu pracy.

Ow przypadku formy prawnej uméw, w Danii przewazajg umowy ustne i proste umowy pisemne. Umowy w formie
aktu notarialnego sg w zasadzie nieznane. Udziat dunskich notariuszy w zyciu gospodarczym ogranicza sie gtéwnie do
relacji zwigzanych z elementem zagranicznym np. notarialne poswiadczanie podpiséw dunskich cztonkédw zarzagdu w
polskich spétkach kapitatowych na potrzeby prawa polskiego.

' W Polsce przewazajg indywidualne umowy o prace, a uktady (porozumienia) zbiorowe wystepujg znacznie rzadziej,
niz w Danii. Dunskie zwigzki zawodowe majg zdecydowanie silniejszg pozycje niz ich polskie odpowiedniki.

2 podobnie polskie prawo pracy, ustala minimalne standardy, ktére nie mogg zosta¢ zmienione na niekorzysc
pracownika.



Zgodnie z dunska ustawg o delegowaniu pracownikédw zagraniczne spétki majg obowigzek
przekazywania okreslonych informacji do dunskiej Agencji Handlu i Spétek w sytuacji czasowej wysytki
pracownika do Danii w zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez spétke.

Prawo budowlane

Charakterystyczne dla dunskich uméw o roboty budowlane jest to, iz bazujg one na uzgodnionych
dokumentach, a nie na aktach prawnych. Wiekszo$¢ umoéw miedzy pracodawcami a wykonawcami
robét budowlanych jest oparta na okreslonych warunkach ogéinych dostarczania materiatéw i realizacji
prac w sektorze budowlanym i inzynieryjnym badz na kontraktach na wykonanie ,pod klucz”. Umowy
miedzy pracodawcg badz, alternatywnie, wykonawcag i architektami, inzynierami i doradcami
profesjonalnymi zawierane sg zwykle w oparciu o ,0go6lne warunki ustug doradczych”. Zgodnie z
nadrzedng zasadg wszelkie spory wynikajgce z umow tego typu badz powstajgce w zwigzku z nimi
rozstrzygane sg przy wykorzystaniu arbitrazu, przed zinstytucjonalizowanym trybunatem
wyspecijalizowanym w rozstrzyganiu sporow dotyczgcych dostarczania materiatow i realizacji prac w
sektorze budowlanym i inzynieryjnym.

Prawo nieruchomosci

Zbycia nieruchomosci (gruntéw i budynkéw) dokonuje sie zwykle poprzez zawarcie umowy sprzedazy,
a nastepnie podpisuje sie stosowny akt przeniesienia wtasnosci, rejestrowany w dunskich ksiegach
wieczystych. Akt przeniesienia wlasnosci jest dokumentem elektronicznym, a wszelkich rejestraciji
dokonuje sie jedynie w formie elektronicznej. Wszystkie dunskie nieruchomosci sg wpisywane do ksigg
wieczystych prowadzonych przez Sad Hipoteczny w miejscowosci Hobro. Prowadzone przez Sad
ksiegi sa obecnie w petni skomputeryzowane. Informacje o prawach i obowigzkach, a takze
zobowigzaniach cigzacych na konkretnej nieruchomosci sg zatem tatwo dostepne, a kopie
odpowiednich dokumentéw (dotyczacych uzytkowania wieczystego, stuzebnosci itp.) mozna uzyskac
szybko i przy niewielkich kosztach®.

Osoby niebedace obywatelami dunskimi, ktére nie miaty uprzednio statego adresu zamieszkania w
Danii tgcznie przez co najmniej 5 lat, mogg nabywa¢ nieruchomos$ci wytacznie za pozwoleniem
dunskiego Ministerstwa Sprawiedliwosci. To samo dotyczy spoétek, stowarzyszen itp. niemajgcych
siedziby w Danii.

Obywatele UE i krajow EOG, a takze spétki z UE moga jednak nabywa¢ nieruchomosci w Danii bez
pozwolenia Ministerstwa przy spetnieniu okreslonych wymogéw — ale jedynie wéwczas, gdy nabywana
nieruchomo$¢ ma stuzy¢ jako niezbedna stata siedziba nabywajgcego, lub gdy nabycie jej jest
warunkiem niezbednym do funkcjonowania wiasnej dziatalnosci gospodarczej nabywcy badz
Swiadczenia przez niego ustug. Nabycie rezydenciji letniej przez osobe niebedaca rezydentem dunskim
wymaga zawsze uzyskania pozwolenia Ministerstwa, ktére udzielane jest rzadko.

Prawo podatkowe
Dunski system podatkowy obejmuje podatki bezposrednie i posrednie. Podatki bezposrednie obejmujg

podatek dochodowy i podatek od nieruchomosci, natomiast gtéwnymi podatkami posrednimi sa:
podatek od towaréw i ustug (VAT), cta, podatki srodowiskowe i akcyza.

B W Polsce od dawna istnieje mozliwos$¢ sprawdzenia on-line informacji dotyczacych KW. W chwili obecnej czekamy
na wdrozenie w Polsce mozliwosci elektronicznego i odptatnego pobierania odpiséw z KW.



Dunski podatek dochodowy od spoétek jest liniowym podatkiem korporacyjnym o stawce 25%. Stawka ta
bedzie sukcesywnie obnizana, a w roku 2016 osiggnie poziom 22%. Podatki dochodowe od os6b
fizycznych obejmujg podatek panstwowy, podatek gminny, podatek zdrowotny i podatek koscielny.
Podatek panstwowy jest podatkiem progresywnym ptaconym w ramach dwéch progéw podatkowych:
dolnego i gérnego. Krancowa stopa podatkowa, uwzgledniajgca sktadki na cele spoteczne, wynosi
56,5%.
W systemie dunskim funkcjonuje szereg przepisow umozliwiajgcych podatnikom uzyskanie ,wigzacej
interpretacji” urzedéw podatkowych. Wigzgca interpretacja jest wigzaca dla wtadz skarbowych na okres
pieciu lat.
Miedzynarodowe zatrudnianie zewnetrzne jest terminem stosowanym w sytuacji, gdy pracownicy
zagranicznej spétki sg udostepniani spétce dunskiej, a wykonywana przez nich praca jest ,integralng
czescig” funkcjonowania dunskiej spétki. To, czy dana umowa okreslana jest mianem umowy
miedzynarodowego zatrudnienia zewnetrznego, czy tez mianem umowy na projekt, jest bez znaczenia.
Jesli wykonywana praca jest integralng czescig funkcjonowania dunskiej spétki, uznaje sie, iz mamy do
czynienia z miedzynarodowym zatrudnieniem zewnetrznym. Pracownik ma obowigzek zaptacenia
podatku zgodnie z zasadami przewidzianymi dla miedzynarodowego zatrudnienia zewnetrznego.
Oznacza to, iz pracownik jest zobowigzany zaptaci¢ 8-proc. sktadke na cele rynku pracy i 30-proc.
podatek od zatrudnienia zewnetrznego. Dunskie spétki zatrudniajgce pracownikdw na zasadzie
miedzynarodowego zatrudnienia zewnetrznego muszg zapewnic¢, ze odpowiedni podatek zostanie
zaptacony i ponoszg odpowiedzialnosé z tego tytutu.
Przyktady miedzynarodowego zatrudnienia zewnetrznego:
» Dunska spétka ogrodnicza zatrudnia pracownikéw zagranicznej spétki do wykonywania prac w
szklarniach. Praca w szklarniach uznawana jest za integralng cze$¢ biznesu firmy ogrodnicze;.
» Dunska stocznia kupuje ustuge malowania statku od zagranicznej spétki, ktérej etatowi, zagraniczni
pracownicy wykonujg malowanie w doku. Malowanie statku jest integralng czescig biznesu stoczni.
» Dunska spétka murarska A uzyskuje kontrakt na budowe domu. Do realizacji catosci prac zatrudnia
zagranicznego murarza/wykonawce prac B. B otrzymuje zaptate dopiero po przyjeciu prac przez
wtasciciela. Pracownicy A majg odpowiednig zdolno$¢ i mogliby sami zbudowaé objety kontraktem
dom, gdyby mieli na to czas. Dlatego opisana sytuacja jest integralng czescig biznesu firmy
murarskie;.
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